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Formation : Journée d’initiation a la Gouvernance

Les enfrepreneurs et les dirigeants sont confrontés & une complexité croissante dans I'exécution de leurs
tAches sans nécessairement disposer d'une expertise interne adéquate. Etre membre d'un conseil
d’administration demande une expertise et des compétences particulieres.

— Les Objectifs de la formation : Une journée de formation pour s’initier aux thématiques spécifiques de la
gouvernance. Une Aftestation SGH sera transmise d chaque participant/e.

— Public cible : Les administratrices et administrateurs de sociétés (SA, Sarl), Coopératives, Fondations,
Associations et celles et ceux qui veulent le devenir, les indépendants/es, le 3 P (Patron, Propriétaire,
Président), les membres des directions exécutives. Pas de prérequis spécifiques.

— Modalité :

o Le support du cours en format papier.
o Repas et pause-café incluses.

— Horaires :
o Accuell . dés 8 heures avec café/croissants
o Matinée :08.30-12.00 (2 pauses de 15 minutes)
o Lunch :12.00-13.30
o Aprés-midi :13.30-17.00 (2 pauses de 15 minutes)
Programme

Les indispensables en matiére de gouvernance :
- Infroduction : Historique, buts et modeles de la gouvernance, cadre [égal, conflits d'intéréts, critéres
ESG, éthique, durabilité, stratégie.

— L'Entreprise : But, fonctionnement, différences entre chaque type de sociétés, coopératives,
fondations, associations, création, dissolution.

— Le conseil d'administration (CA) : Réle, responsabilités, mission, reglementation et documents Iégaux
obligatoires, constfitution d’'un CA: réles, droits de vote, AG, droits de signature, gestion des
actionnaires, alternatives : comité stratégique.

- L'administrateur : Roéle, valeur ajoutée, compétences, responsabilités, risques, pilotage de
I'opérationnel, I'administrateur indépendant.

- L'actionnaire : Roéle, risques, structures d'actionnariats, gestion des actions, droits de vote, décharge
du CA, protection des actionnaires minoritaires.

— Les aspects financiers : Intégration d'une analyse de risques, fiscalité, Co725, faillite.

- La Direction exécutive (DE) : Relation entre le CA et la DE, pilotage avec les KPI/KVI, gestion des
ressources humaines, cybersécurité.

L'expert : Eric Maire

Eric est un administrateur professionnel indépendant depuis plus de 25 ans, qui
siege dans de nombreux conseils d’'administration en Suisse et & I'international.
C'est un praticien, qui ceuvre souvent comme président, lui conférant une longue
expérience dans la gouvernance, la gestion de toutes les parties prenantes et les
enjeux de ces responsabilités. Il est co-fondateur de SGH et concepteur de la
formation que vous allez suivre.

Infos & Inscription :
formation@swissgovernancehub.ch
021 311 34 90
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